Pferdegestiitztes Coaching

Personlichkeitsentwicklung in Praxen mit
vierbeinigen Co-Trainern

Von Dr. Kathrin Schiitz und Dr. Ursula Meyer

Der Umgang mit Pferden kann helfen, das eigene Verhalten im Team zu erkennen und
bewusst zu verdndern. Das Pferdecoaching kann neben der Selbstreflexion auch eine
effektivere Zusammenarbeit der Praxismitarbeiter/-innen fordern.

ferdecoaching steht fiir die Tnterak-
tion gwischen Plerd, Mensch und
eigener Persténlichkeit, Hierdurch
werden eigene Stirken und Mog-
lichkeiten zur Kompetenzerweiterung
(Uberpriifen der Wirkung und Ausstrah-
lung, Abgleichen des Selbst- und Fremd
hildes, klare Kommunikation, souverines

Aufltreten, Fihren unler Stress, Grenzen
setzen, Entscheidungen treffen, Stirken
des Vertrawens in sich selbst und das
Team) aufgezeigh und durch die Selbst-
ertahrung individuell erlebt. Dhe Ver-
besserung  des eigenen  Fiihrungsstils,

des Kommunikationsverhaltens und der

Teambihigkeit stehen ebenfalls im Folous,

Selbstreflexion durch
Interaktion

Tiergestiitzte  Seminare greifen auf die
positiven Effekic der Mensch-"Tier-Bezie-
hung zurtick, die sich bereits seit Jahren
in der Psychatherapic zeigen [3, 5,7, 8, 9].
e Interaktion mit Tieren kann emotio-




nal 6ffnend, stresssenkend und handlungsmaotivierend sein und
ein leichtes nachhalliges Lernen fordern [1, 2, 7). Diese Vorteile
nulzl auch das plerdegestiitzte Coaching,

Eine primdre Funklion des plerdegestitzten Coachings liegt
in der Wahrnehmungsschulung, wobei keine Pferdeerfahrung

Bt Anfbn et Pe s s ek des P de halisn -Gk notwendig ist, Da sich die Teilnchmenden in einer neven, unge-
die Coachees an einem Seil lest. In dicser Teamiibung seigt sich, wohnten Situation befinden, bleibt sehr viel weniger Raum, um
wie die Einzelpersonen miteinander kommunizieren und fiihren, ein aufgesetztes oder eingeiibtes Verhalten zu zeigen.
Exemplarisch sei an dieser Stelle ein Teamcoaching fiir eine
Praxis dargestellt. Es bestand der Wunsch, eine teamstirken-
de Malinahme zu konzipieren, die einerseits das Aufireten der
einzelnen Personen verdeutlichen und die jeweilige Position im
Praxisteam aufzeigen, andererseits zudem das Team als Einheit
stirken sollte, Mach der Aufrragsklirung wurde ein entspre-
chendes eintigiges Coaching vorbereitet (ohne eu reiten, ohne
erforderliche Prerdeerfahrung),
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Die Teilnehmerin tberzengt den vierbeinigen Co-Trainer, das
Hindernis im Trab zu bewiltigen. Eine klare Kommunikation ist
hier von Bedeutung. D, W
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Eigenes Fiihrungsverhalten beobachten

Nach dem Kennenlernen, der Darstellung des Tagesablaufs so-
wie der Erlduterung der Sicherheitseinweisungen am Morgen
folgte dic Arbeit mit den Pferden, Dicse sollten zuniichst auf
ihre migliche Position in der Herde (Wer bewegt wen? Wer gibt
die Kommandos var?) beobachtet werden. Im Anschluss absol-
vierte jeder Coachee eine Einzeliibung, bei der cines der Plerde
7 B iiber eine Plastikplane, im Slalom um Pylonen oder mit-
hilfe der eigencen Kérpersprache vor sich hergetrieben werden
sollte. Auch das Riickwiirtsrichten des ausgewihlten Plerdes
zwischen zwel Stangen zihlte hierzu.

Im Anschluss daran wurde jede teilnehmende Person befragt,
wie sie sich selbst und den vierbeinigen Co-Trainer wahrge-
nommen hatte und welche Parallelen im Alltag wiederzufinden
sind, Hierfiir erfolgte cbenfalls ein Feedback vonseiten der Coa-
ches sowie der anderen Personen des Praxisteams,

An dieser Stelle wurden bereits tvpische Verhaltensweisen aus dem
Praxisalltag deutlich, die sich ebenso in der Arbeit mit dem Pferd
zeiglen. Die Aussagen der Coachees sowie der anderen Anwesen-
den wurden auf dem Flipchart notiert, Nachfolgend wurden die
Teamuibungen durchgefiihrt, bei denen dic eine Hilfte des Teams
w i Anweisungen zum Aufbau eines Parcours fiir die andere
Gruppe erteilen sollte, sowie weitere Ubungen zum Umgang mit-
einander im Team. Auch hier wurde neben den eigenen Beobach-
tungen der Ubertrag des Erlebten auf den Praxisalltag fokussiert.

Erweitern des Repertoires an
Verhaltensmaoglichkeiten

Im Anschluss an das gemeinsame Mittagessen folgten der The-
orieteil sowie die Videoanalyse zum Aufzeigen der Selbst- und
Fremdwahrnehmung, Mithilfe von Videoaufnahmen, gezielten
Fragestellungen und Feedback sowie der anschliefenden Aus-
wertung konnten u, a. das Selbst- und Fremdbhild einer Person
sowie eines Teams gespiegell und eigene Verhaltensmuster res-
sourcenorientiert erweilert werden,

Vier Wochen nach dem Coaching fand das telefonische Nach-
coaching statt, bei dem die Entwicklungen scit dem Coaching,
aber auch magliche Hiirden und Fragen besprochen wurden.
Hier wurde beispielsweise berichtet, dass man die anderen des
Teams jetzt aus einer anderen Perspeklive sche und hestimmte
Verhaltensweisen jetzt anders einordnen kinne.

In manchen Situationen falle es einer Teilnehmerin laut ihrer
Aussage noch schwer, die eigene Kompetenz wahr- und anzu-
nehmen, Sie fihle sich manchmal immer noch sehr unsicher,
obwohl sie im Coaching sehr sicher wirkte, was in der Arbeit
mit den Pferden deutlich und bei der Videoanalyse sichthar
wurde. Vor Orl warde besprochen, was ihr helfen kinnte, sich
kompetenter zu fiihlen. Sie gab im Nachcoaching an, sie hole
sich von ihren Kolleginnen jetzt hiufiger Feedback ein, wie sie
wirke, und habe sich das eigene Video angeschaut.

Was kann mit dem pferdegestiitzten
Coaching erreicht werden?

Mithilfe des plerdegestiitzten Coachings kénnen die eigenen
Fihrungskompetenzen, die sich als immer wichtiger in der Pra-
xis- und Patientenfithrung erweisen, gezielt gefordert werden.
Beispiclsweise: Vertrane ich mir und vertrauen mir die anderen?®
Wie fithre ich - eher autoritir, eher laissez-faire .2 An welcher
Stelle habe ich nicht klar kommuniziert und wie har sich das
aub mein Gegeniiber tbertragen? Wann konnte ich gut Grenzen
setzen, an welchen Punkten ist es mir schwer gefallen? Wic gut
habe ich die Aufgabe an die anderen Personen mit den Plerden
delegiert?

Teambildung und -stirkung kann durch cin gezicltes Coaching
nachhaltig verbessert werden. Dabei nutzt man auf das Team
abgestimmte praktische Ubungen mit den Plerden, Reflexions-
fragen und Theorieinhalte. Wichtig sind dabei Nachcoachings
zur Uberpriifung der Veriinderungen sowie Fvaluationen der
Wirksamkeil in Kooperation mit Hochschulen.

In verschiedenen wissenschaftlichen Ansitzen wird bestirkt,
dass Plerde auf dhaliche Handlungen (2. B. Bewiltigen cines
Parcours, Absicht, das Pferd mithilfe der Korpersprache zum
Riickwiirtsrichten zu bewegen), je nach Ausfithrung (Korper-
sprache, Auftreten), verschieden reagieren [6]. Pferde spiegeln
die inneren Prozesse und Emotionen, die sich iiber menschli-
che Karpersprache ausdriicken und reagieren dabei schon aufl
kleinate ‘I.-’e1':'i.m|eruugm'| finnere Provesse, Emalionen).
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Es bleibt noch nacheuweisen, ob es sich
bei dem gereiglen Verhalten der Plerde
tatsichlich wm Spiegelung handell, das
heift, ob neurologische Spiegelneuronen
an diesem Prozess beteiligh sind. Pler-
de als Fluchttiere prifen regelmaftlig die
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Kompetenzen des Fithrenden [2, 4]. So-
mit eignen sich Plerde nichl nur fiir den
therapeutischen Einsatz, sondern kinnen
ehenfalls zur Persiinlichkeitsentwicklung
im Coaching beitragen [3]. Plerdege-
stiitzte Coachings werden in Deutschland

sovwie auch international angebolen. Teil-
weise sind diese auch speziell auf Arzipra-
xen brw. deren Teams abgestimmt und
Zahnirzte kinnen sich je nach Anbieter
Forthildungspunkte anrechnen lassen,
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